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Brochure de Servicios

Nuestros socios poseen una amplia experiencia en diversos sectores y areas de
especializacion. En Publius, en colaboracidon con nuestros aliados estratégicos y
corresponsales, brindamos servicios desde un enfoque interdisciplinario y de alta
especializacion, ofreciendo soluciones legales integrales y de calidad, alineadas con

nuestros valores fundamentales.

AREAS DE ESPECIALIZACION

e Comercio internacional / Comercio
exterior.

e Competencia econdmica.

e Derecho administrativo y regulatorio.

e Litigio administrativo, constitucional,
civil, mercantil y amparo.

e Medios alternativos de resolucion de
controversias como la mediacién vy el
arbitraje.

SERVICIOS

e Asesoria legal especializada en los
distintos sectores y areas de
especializaciéon que atendemos.

e Asistencia en la elaboracion,
negociacién, celebracion y
cumplimiento contratos.

e Relacion y representacion institucional
ante autoridades competentes.

e Acompafamiento en la participacién en
procesos de contrataciones, subastas y
licitaciones publicas y privadas.

SECTORES / INDUSTRIAS

e Energiay recursos naturales.

e Telecomunicaciones.

e Tecnologia y gobierno electrénico.
e Empresas e industria manufacturer.

e Asesoria especializada en comercio
exterior y en materia de tratados
internacionales.

e Disefio de estrategias de litigio
administrativo, constitucional y
arbitraje internacional, asi como la
ejecucion de las mismas.

e Asesoria legal especializada en materia

de competencia econémica.

e Disefio de programas de cumplimiento

regulatorio.
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ENERGIA Y RECURSOS NATURALES

Las reformas estructurales en materia energética de 2013 cambiaron radicalmente el sector
energético, transformandolo en un sector dindmico y abierto a la participacion privada.
Petroleos Mexicanos y la Comisién Federal de Electricidad se convirtieron en empresas
productivas del Estado y pasaron por un proceso de reestructuracién corporativa que las
convirtié en entidades con capacidad suficiente para tomar sus propias decisiones y riesgos de
modo que actuaran como un participante mas en el sector. Asimismo, se establecieron y
fortalecieron reguladores autonomos en la materia para garantizar la imparcialidad regulatoria
en estos mercados. Las reformas impulsaron la apertura de algunos sectores que
tradicionalmente correspondian al Estado mexicano al permitir la participacién privada bajo
esquemas regulados, asi como la creacidon de un mercado eléctrico mayorista. Nuestra
experiencia como lideres en el disefio, desarrollo e implementacion de la reforma energética
nos otorgan un entendimiento profundo e integral del funcionamiento del sector, asi como de
sus autoridades y de los procesos a los que estan sujetos los participantes. Lo anterior es un
valor agregado en la prestaciéon de servicios legales que los participantes en el sector
energético necesitan:

e Asesoria legal especializada en todos los eslabones de las cadenas de valor de la
industria petrolera y de otros hidrocarburos (upstream, midstream, dowstream y
comercializacién), y de la industria eléctrica (generacion, transmision, distribucion,
comercializacion y consumo).

e Asistencia para elaboracion, negociacién, celebracién y cumplimiento de los contratos
relacionados con el desarrollo de proyectos y operacion en el sector energético, tales
como contratos de cobertura eléctrica PPA, (Power Purchase Agreement), o contrato de
cobertura eléctrica, O&M (Operation and Maintenannce agement), EPC (Engineering,
Procurement and Construction), contratos de comercializacién y suministro de
hidrocarburos, entre otros.

e Relacion con entidades gubernamentales del sector, obtencién de permisos y tramites
ante las autoridades sectoriales (Comisién Nacional de Hidrocarburos, la Comision
Reguladora de Energia, Centro Nacional de Control de Energia, Agencia Nacional de
Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos, etc).

e Asesoria legal para la importacion y exportacién de hidrocarburos y/o energia eléctrica.

e Asesoria legal en el disefio, elaboracion de documentos (RFP, request for proposal,
bases de licitacién, formatos de garantias, elaboracion de contratos, revisién de
documentacion legal de participantes, entre otros) y acompafiamiento en la
participacion en procesos de publicos y privados de contrataciones, subastas y
licitaciones de productos energéticos, entre otros.
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TELECOMUNICACIONES

En 2013, las reformas en materia de telecomunicaciones establecieron un nuevo marco
regulatorio para el sector. El Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) fue creado como
o6rgano auténomo de doble naturaleza, como 6rgano regulador y como autoridad en materia
de competencia econdmica. El sector de las telecomunicaciones comenzd6 a ser mas
competitivo, buscando la entrada de diversos participantes y la inversion de distintos actores.
La nueva realidad del sector, con un regulador y tribunales especializados, hacen necesaria
una asesoria legal especializada en el conocimiento de un sector tan vinculado con el
desarrollo econémico y social del pais.

Entre nuestros servicios se encuentran los siguientes:

e Asesoria legal especializada en las distintas ramas del sector, desde infraestructura de
telecomunicaciones hasta la prestacion de servicios como telefonia e internet.

e Asistencia para en la elaboracion, negociacion, celebracion y cumplimiento de los
contratos del sector (contratos de servicios de telecomunicaciones con los usuarios,
contratos de interconexion, entre otros).

e Relacion y representacion institucional ante el IFT.
e Tramites ante el IFT (notificacion de concentraciones, tramitacion de concesiones Unicas
para la prestacion de servicios de telecomunicaciones y radiodifusion y diversos

registros de contratos).

e Asesoria en procesos de licitacion del espectro radioeléctrico, posiciones orbitales
geoestacionarios y operacion de redes publicas de telecomunicaciones.
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TECNOLOGIA Y GOBIERNO ELECTRONICO

El futuro es digital. Cada vez mas gobiernos del mundo estan migrando sus tramites y
servicios a plataformas digitales de manera que, ademas de disminuir costos en tiempo y
dinero, logran acercarse cada vez mas a la ciudadania. Por otro lado, en la actualidad el uso de
tecnologia digital es necesario para el éxito de las empresas privadas. La importancia de las
tecnologias digitales, tanto en el gobierno como en la iniciativa privada, ha sido demostrada
por el confinamiento consecuencia de la pandemia por COVID-19, por lo que su
aprovechamiento es mas que necesario para gobiernos, entidades gubernamentales y
empresas.

En consideracion a lo anterior, ponemos a su disposicion los siguientes servicios:

Asesoria legal especializada en materia de gobierno electrénico.

e Disefio de politicas publicas destinadas a la digitalizacion de tramites y servicios a nivel
local, estatal y federal.

e Asistencia en el disefio, implementacion y evaluacion de politicas de gobierno digital.

e Asesoria legal y capacitacion a particulares para su interaccién con el gobierno
electronico.
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COMERCIO INTERNACIONAL / COMERCIO EXTERIOR

La economia mundial actual esta estrechamente vinculada al flujo incesante de mercancias por
todo el globo. La enorme complejidad de los intercambios esta regulada por un intrincado
marco legal, doméstico e internacional, igualmente complejo. La asesoria de especialistas
conocedores de este entramado legal es fundamental para el éxito comercial de los
participantes.

Asi, nos permitimos poner a su disposicion estos servicios:

e Asesoria legal especializada en las distintas ramas del sector, incluyendo aranceles y el
derecho de los tratados aplicables (T-MEC, Tratado de Libre Comercio entre México y la
Union Europea, Tratado Integral y Progresista de Asociacidon Transpacifico, entre otros).

e Asistencia en la elaboracién, revisién, celebracién e implementacién de los contratos
comerciales internacionales (contratos de compraventa, de servicios, de distribucion y
de suministro internacionales, entre otros).

e Asesoria en el marco legal aplicable a las distintas operaciones, transacciones y
proyectos que incluyan transacciones en materia de comercio exterior, incluyendo
tratados como el T-MEC.

e Disefio de estrategias integrales que permitan mitigar riesgos y reducir dafios
previniendo posibles conflictos legales. Disefo de estrategias de litigio en caso de
conflictos legales dentro de nuestras areas de especializacion, asi como
acompanamiento en todas las fases del proceso (como en el caso de los paneles
bilaterales celebrados en el marco del T-MEC).
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COMPETENCIA ECONOMICA

La prohibicién de los monopolios, contenida en el articulo 28 constitucional, dio paso a la
primera Ley Federal de Competencia Econdmica de 1992, antecesora de la ley de 2014,
vigente en la materia. Desde entonces, se ha intentado impulsar la competitividad como una
forma de disminuir las tarifas a pagar por los usuarios finales, promover la creacién de
empleos y mejorar la calidad de los productos y servicios que se ofrecen al consumidor. Para
los participantes del mercado es fundamental contar con la asesoria y la representacién
adecuada, ya sea para hacer frente a practicas monopélicas o para oponerse a las decisiones
del regulador en la materia, Comision Federal de Competencia Econédmica (COFECE).

Atendiendo a esto, ofrecemos los siguientes servicios:

Asesoria legal especializada en materia de competencia econémica.

e Asistencia para la preparacion, analisis, celebracion y cumplimiento de los contratos
con la finalidad de prevenir la configuracion de posibles concentraciones ilicitas o
practicas monopdlicas, absolutas o relativas, evitando riesgos y sanciones.

e Disefio de estrategias integrales que permitan mitigar riesgos y reducir dafnos
previniendo posibles conflictos legales (seguimiento a las investigaciones de practicas
monopdlicas, concentraciones ilicitas, insumos esenciales, barreras a la competenciay
poder sustancial que inicie COFECE, entre otras).

e Disefio de estrategias de litigio en caso de conflictos legales dentro de nuestras areas
de especializacion, asi como acompafiamiento en todas las fases del proceso en los
procedimientos originados por las investigaciones, los litigios que surjan de la
imposicion de sanciones y medidas, y el combate a resoluciones de COFECE como la
negativa a autorizar una concentracién, entre otros.

e Tramites ante la COFECE (notificacién de concentraciones y tramitacion de denuncias
ante la Autoridad Investigadora).

e Disefio de programas de cumplimiento regulatorio en materia de competencia
economica (Antitrust compliance tookit), incluyendo capacitacion, elaboracion de la
politica de competencia y material informativo sobre las conductas prohibidas o que
pudieran representar un riesgo de incumplimiento de conformidad con el marco legal y
regulatorio vigente.
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DERECHO ADMINISTRATIVO Y REGULATORIO

Las tareas de las que se encarga el Estado han aumentado tanto en cantidad como en
complejidad. Debido a esto, el derecho administrativo y regulatorio se han convertido en
ambitos legales robustos de alta especializacion técnica que requieren de profesionales
familiarizados no sélo con el funcionamiento del sistema juridico, sino con los pormenores
técnicos objeto de la regulacion. Ante esta nueva realidad juridica, la asistencia legal de
profesionistas de larga trayectoria es fundamental.

Atendiendo a lo anterior, ofrecemos los siguientes servicios:

e Asesoria y analisis en materia administrativa y regulatoria en los sectores de energia,
recursos naturales, telecomunicaciones y a actores econdmicos a lo largo de la cadena
de valor a nivel local, estatal y federal.

e Asesoria legal en cumplimiento regulatorio, incluyendo identificacion y mapeo de
obligaciones regulatorias, auditorias internas de cumplimiento regulatorio, elaboracién
de politicas en materia capacitacion para generar politicas de cumplimiento con el
marco legal y regulatorio vigente para actores de distintos sectores e industrias.

e Vinculacion con organismos reguladores.
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LITIGIO ADMINISTRATIVO, CONSTITUCIONAL, CIVIL,
MERCANTIL Y AMPARO

Las industrias y sectores en los que nos desempefiamos, por su complejidad y su importancia
para la sociedad en general, son notoriamente dinamicos. Lo anterior no sélo se debe a las
actuaciones e innovaciones de numeros participantes, sino también a los cambios regulatorios
y legales introducidos por los gobiernos producto de coyunturas politicas, sociales y
econdmicas. En un entorno tan cambiante, el litigio es una de las principales herramientas
para la defensa de los intereses individuales y colectivos. La efectividad de esta defensa
depende del disefio adecuado de estrategias legales a manos de profesionales con experiencia
en las industrias y sectores en cuestion, capaces de abordar los posibles conflictos legales
desde un enfoque interdisciplinario que no descuide la especializacién necesaria.

Por lo anterior, ofrecemos los siguientes servicios:

e Disefio e implementacion de estrategias de litigio en caso de conflictos legales dentro
de nuestras areas de especializacion.

e Promocion de los medios de impugnacion procedentes segun el caso.
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MEDIOS ALTERNATIVOS DE RESOLUCION DE
CONTROVERSIAS COMO LA MEDIACION Y EL ARBITRAJE

En ciertos casos, la via procesal puede llegar a representar altos costos en tiempo y dinero. El
arbitraje y la mediacién suelen ser medios alternativos de resolucion de controversias efectivos
gue permiten llegar a una solucién conveniente para ambas partes sin necesidad de dilaciones
y grandes erogaciones. Para poder aprovechar estas ventajas es necesario contar con la

asesoria y el acompafamiento juridico adecuado.

Por ello, ofrecemos los siguientes servicios:

e Asesoria legal en el funcionamiento de los medios alternativos de resolucion de
controversias.

e Disefio de una estrategia legal para el acompafiamiento de las negociaciones en el caso
de mediacion.

e Disefio de una estrategia legal durante las distintas etapas de los procedimientos del
arbitraje.
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